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PLAN DE NEGOCIO 
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1.- SITUACIÓN DEL SECTOR: TENDENCIAS EN ALIMENTACIÓN Y COMPETENCIA  
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1.- PRINCIPALES SOCIOS Y PERSONAS CLAVES 
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2.- ESTRATEGIA Y MODELO DE NEGOCIO: VISIÓN GENERAL 
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2.- ESTRATEGIA Y MODELO DE NEGOCIO: ESTRATEGIA 
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2.- ESTRATEGIA Y MODELO DE NEGOCIO: ESTRATEGIA 
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2.- ESTRATEGIA Y MODELO DE NEGOCIO: DAFO 
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3.- MODELO DE CRECIMIENTO 
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4.- OBJETIVOS  ESTRATÉGICOS, DE NEGOCIO Y OPERATIVOS 
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5.- PLAN DE ACCIÓN 
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6.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
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6.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
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7.- PRINCIPALES MAGNITUDES: ESTRATEGIA P&L PROYECTADA MODELO PREMIUM & DISTRICT AÑO NORMAL 

MODELO PREMIUM                         

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Acumulado 

Ingresos 56.357,00 € 56.357,00 € 56.357,00 € 63.647,00 € 63.647,00 € 73.195,00 € 73.195,00 € 73.195,00 € 63.647,00 € 63.647,00 € 56.357,00 € 56.357,00 € 755.958,00 € 

Consumo 11.340,16 € 11.340,16 € 11.340,16 € 12.807,05 € 12.807,05 € 14.728,30 € 14.728,30 € 14.728,30 € 12.807,05 € 12.807,05 € 11.340,16 € 11.340,16 € 152.113,87 € 

Suministros 3.850,00 € 3.850,00 € 3.850,00 € 4.137,00 € 4.137,00 € 4.757,00 € 4.757,00 € 4.757,00 € 4.137,00 € 4.137,00 € 3.850,00 € 3.850,00 € 50.069,00 € 

Personal 19.499,52 € 19.499,52 € 19.499,52 € 22.021,86 € 22.021,86 € 25.325,47 € 25.325,47 € 25.325,47 € 22.021,86 € 22.021,86 € 19.499,52 € 19.499,52 € 261.561,47 € 

Bancos 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 6.720,00 € 

Alquil&General 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 144.000,00 € 

Marketing 563,57 € 563,57 € 563,57 € 636,47 € 636,47 € 731,95 € 731,95 € 731,95 € 636,47 € 636,47 € 563,57 € 563,57 € 7.559,58 € 

Mantenimiento 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 1.046,00 € 12.552,00 € 

G. Totales 48.859,25 € 48.859,25 € 48.859,25 € 53.208,38 € 53.208,38 € 59.148,72 € 59.148,72 € 59.148,72 € 53.208,38 € 53.208,38 € 48.859,25 € 48.859,25 € 634.575,92 € 

Ebitda (€) 7.497,75 € 7.497,75 € 7.497,75 € 10.438,62 € 10.438,62 € 14.046,28 € 14.046,28 € 14.046,28 € 10.438,62 € 10.438,62 € 7.497,75 € 7.497,75 € 121.382,08 € 

Ebitda (%) 13,30% 13,30% 13,30% 16,40% 16,40% 19,19% 19,19% 19,19% 16,40% 16,40% 13,30% 13,30% 16,06% 

MODELO DISTRICT                         

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Acumulado 

Ingresos 19.800,00 € 19.800,00 € 19.800,00 € 26.761,00 € 26.761,00 € 38.365,00 € 38.365,00 € 38.365,00 € 26.761,00 € 26.761,00 € 19.800,00 € 19.800,00 € 321.139,00 € 

Consumo 4.007,52 € 4.007,52 € 4.007,52 € 5.416,43 € 5.416,43 € 7.765,08 € 7.765,08 € 7.765,08 € 5.416,43 € 5.416,43 € 4.007,52 € 4.007,52 € 64.998,53 € 

Suministros 2.404,00 € 2.404,00 € 2.404,00 € 2.622,00 € 2.622,00 € 2.950,00 € 2.950,00 € 2.950,00 € 2.622,00 € 2.622,00 € 2.404,00 € 2.404,00 € 31.358,00 € 

Personal 6.412,23 € 6.412,23 € 6.412,23 € 8.666,55 € 8.666,55 € 12.424,51 € 12.424,51 € 12.424,51 € 8.666,55 € 8.666,55 € 6.412,23 € 6.412,23 € 104.000,87 € 

Bancos 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 6.720,00 € 

Alquil&General 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 38.400,00 € 

Marketing 198,00 € 198,00 € 198,00 € 267,61 € 267,61 € 383,65 € 383,65 € 383,65 € 267,61 € 267,61 € 198,00 € 198,00 € 3.211,39 € 

Mantenimiento 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 693,00 € 8.316,00 € 

G. Totales 17.474,75 € 17.474,75 € 17.474,75 € 21.425,59 € 21.425,59 € 27.976,23 € 27.976,23 € 27.976,23 € 21.425,59 € 21.425,59 € 17.474,75 € 17.474,75 € 257.004,79 € 

Ebitda (€) 2.325,25 € 2.325,25 € 2.325,25 € 5.335,41 € 5.335,41 € 10.388,77 € 10.388,77 € 10.388,77 € 5.335,41 € 5.335,41 € 2.325,25 € 2.325,25 € 64.134,21 € 

Ebitda (%) 11,74% 11,74% 11,74% 19,94% 19,94% 27,08% 27,08% 27,08% 19,94% 19,94% 11,74% 11,74% 19,97% 
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7.- PRINCIPALES MAGNITUDES: ESTRATEGIA P&L PROYECTADA MODELO CORNER AÑO NORMAL 

MODELO CORNER                         

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Acumulado 

Ingresos 11.275,00 € 11.275,00 € 11.275,00 € 14.120,00 € 14.120,00 € 18.862,00 € 18.862,00 € 18.862,00 € 14.120,00 € 14.120,00 € 11.275,00 € 11.275,00 € 169.441,00 € 

Consumo 2.328,85 € 2.328,85 € 2.328,85 € 2.916,49 € 2.916,49 € 3.895,95 € 3.895,95 € 3.895,95 € 2.916,49 € 2.916,49 € 2.328,85 € 2.328,85 € 34.998,04 € 

Suministros 1.095,00 € 1.095,00 € 1.095,00 € 1.141,00 € 1.141,00 € 1.232,00 € 1.232,00 € 1.232,00 € 1.141,00 € 1.141,00 € 1.095,00 € 1.095,00 € 13.735,00 € 

Personal 3.526,82 € 3.526,82 € 3.526,82 € 4.416,74 € 4.416,74 € 5.900,03 € 5.900,03 € 5.900,03 € 4.416,74 € 4.416,74 € 3.526,82 € 3.526,82 € 53.001,14 € 

Bancos 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 6.720,00 € 

Alquil&General 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 18.000,00 € 

Marketing 112,75 € 112,75 € 112,75 € 141,20 € 141,20 € 188,62 € 188,62 € 188,62 € 141,20 € 141,20 € 112,75 € 112,75 € 1.694,41 € 

Mantenimiento 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 560,00 € 6.720,00 € 

G. Totales 9.683,42 € 9.683,42 € 9.683,42 € 11.235,42 € 11.235,42 € 13.836,60 € 13.836,60 € 13.836,60 € 11.235,42 € 11.235,42 € 9.683,42 € 9.683,42 € 134.868,59 € 

Ebitda (€) 1.591,58 € 1.591,58 € 1.591,58 € 2.884,58 € 2.884,58 € 5.025,40 € 5.025,40 € 5.025,40 € 2.884,58 € 2.884,58 € 1.591,58 € 1.591,58 € 34.572,41 € 

Ebitda (%) 14,12% 14,12% 14,12% 20,43% 20,43% 26,64% 26,64% 26,64% 20,43% 20,43% 14,12% 14,12% 20,40% 
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7.- PRINCIPALES MAGNITUDES: ESTRATEGIA P&L PROYECTADA 30 ( 3,15,12) CAFETERIAS EJERCICIO COMPLETO 

  Premium District Corner Totales 

Ingresos 2.267.874,00 € 4.817.085,00 € 2.033.292,00 € 9.118.251,00 € 

Consumo 456.341,61 € 974.978,00 € 419.976,46 € 1.851.296,07 € 

Suministros 150.207,00 € 470.370,00 € 164.820,00 € 785.397,00 € 

Personal 784.684,40 € 1.560.012,98 € 636.013,74 € 2.980.711,12 € 

Bancos 20.160,00 € 100.800,00 € 80.640,00 € 201.600,00 € 

Alquil&General 432.000,00 € 576.000,00 € 216.000,00 € 1.224.000,00 € 

Marketing 22.678,74 € 48.170,85 € 20.332,92 € 91.182,51 € 

Mantenimiento 37.656,00 € 124.740,00 € 80.640,00 € 243.036,00 € 

G. Totales 1.903.727,75 € 3.855.071,83 € 1.618.423,12 € 7.377.222,70 € 

Ebitda (€) 364.146,25 € 962.013,17 € 414.868,88 € 1.741.028,30 € 

Ebitda (%) 16,06% 19,97% 20,40% 19,09% 

Costes de apertura: 
 
• Premium: 413.300 € : TIR 29,36 % 
• District: 142.500 € : TIR 45% 
• Corner: 49.500 € : TIR 69,84 

 
Total inversión necesaria para la apertura de 30 locales en un año: 3.971.400 €  
TIR del proyecto combinado: 43,83% 
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7.- PRINCIPALES MAGNITUDES: ESTRATEGIA P&L PROYECTADA 30 ( 3,15,12) CAFETERIAS EJERCICIO COMPLETO 

COSTE ESTRUCTURA CENTRAL 

  Premium 

Alquileres 21.516,00 € 

Personal 705.000,00 € 

Asesorías 18.000,00 € 

Suministros 0,00 € 

Telefonía 2.400,00 € 

Viajes y dietas 5.400,00 € 

Material 1.500,00 € 

Otros 3.000,00 € 

G. Totales 756.816,00 € 

  Premium District Corner Totales 

Ingresos 2.267.874,00 € 4.817.085,00 € 2.033.292,00 € 9.118.251,00 € 

Consumo 456.341,61 € 974.978,00 € 419.976,46 € 1.851.296,07 € 

Suministros 150.207,00 € 470.370,00 € 164.820,00 € 785.397,00 € 

Personal 784.684,40 € 1.560.012,98 € 636.013,74 € 2.980.711,12 € 

Bancos 20.160,00 € 100.800,00 € 80.640,00 € 201.600,00 € 

Alquil&General 432.000,00 € 576.000,00 € 216.000,00 € 1.224.000,00 € 

Marketing 22.678,74 € 48.170,85 € 20.332,92 € 91.182,51 € 

Mantenimiento 37.656,00 € 124.740,00 € 80.640,00 € 243.036,00 € 

Costes estructura 188.233,76 € 399.818,63 € 168.763,46 € 756.815,85 € 

G.Totales 2.091.961,51 € 4.254.890,46 € 1.787.186,58 € 8.134.038,55 € 

Ebitda (€) 175.912,49 € 562.194,54 € 246.105,42 € 984.212,45 € 

Ebitda (%) 7,76% 11,67% 12,10% 10,79% 
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7.- PRINCIPALES MAGNITUDES: PLAN DE EXPANSIÓN 

Plan Expansión - 3 Plan de aperturas 1

2022

Aperturas 5 100,0% 0 0,0% 5 100,0%

PREMIUM 1 20,0% 0 0,0% 1 20,0%

DISTRICT 2 40,0% 0 0,0% 2 40,0%

CÓRNER 2 40,0% 0 0,0% 2 40,0%

Unidades al final 5 100,0% 0 0,0% 5 100,0%

Total inversiones 827.312,00 827.312,00

2023

Unidades inicio 5 0 5

Aperturas 25 400,0% 0 0,0% 25 400,0%

PREMIUM 3 12,0% 0 0,0% 3 12,0%

DISTRICT 12 48,0% 0 0,0% 12 48,0%

CÓRNER 10 40,0% 0 0,0% 10 40,0%

Unidades al final 30 500,0% 0 0,0% 30 500,0%

Total inversiones 3.444.900,00 316,4% 4.272.212,00  acum

2024

Unidades inicio 30 500,0% 0 0,0% 30 500,0%

Aperturas 30 20,0% 0 0,0% 30 20,0%

PREMIUM 3 10,0% 0 0,0% 3 10,0%

DISTRICT 15 50,0% 0 0,0% 15 50,0%

CÓRNER 12 40,0% 0 0,0% 12 40,0%

Unidades al final 60 100,0% 0 0,0% 60 100,0%

Total inversiones 3.971.400,00 15,3% 8.243.612,00  acum

2025

Unidades inicio 60 0 60

Aperturas 30 -50,0% 0 0,0% 30 -50,0%

PREMIUM 3 60,0% 0 0,0% 3 60,0%

DISTRICT 15 300,0% 0 0,0% 15 300,0%

CÓRNER 12 240,0% 0 0,0% 12 240,0%

Unidades al final 90 0 90 50,0%

Total inversiones 3.971.400,00 0,0% 12.215.012,00  acum

2026

Unidades inicio 90 0 90

Aperturas 30 -66,7% 0 0,0% 30 -66,7%

PREMIUM 3 60,0% 0 0,0% 3 60,0%

DISTRICT 15 300,0% 0 0,0% 15 300,0%

CÓRNER 12 240,0% 0 0,0% 12 240,0%

Unidades al final 120 0 120 33,3%

Total inversiones 3.971.400,00 0,0% 16.186.412,00  acum

VANADI

PROPIOS FRANQUICIADOS TOTAL

PROPIOS FRANQUICIADOS TOTAL

PROPIOS FRANQUICIADOS TOTAL

FRANQUICIADOS TOTAL

PROPIOS FRANQUICIADOS TOTAL

PROPIOS
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7.- PRINCIPALES MAGNITUDES: PLAN DE EXPANSIÓN 

Plan Expansión - 4   Resultados y financiación de la expansión 1

Resultados

Ingresos

Propios

Franquiciados

Gastos y depreciaciones

Gastos Central

Beneficio Bruto (BAI)

Financiación

Inversiones

Flujo de caja estimado

Autofinanciación (max)

Capital previsto

Financiación bancaria

34.225.255,50

VANADI

2022 2023 2024

-839.741,12 328.333,54 2.093.385,30

-2.269.741,12 

756.816,00 1.021.701,60

510.458,00

510.458,00

5.297.250,76 24.169.036,37 34.225.255,50 78.588.365,68

2025 2026 Total

14.386.365,05

0,00

78.588.365,68

66.175.873,47

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

962.529,00 4.484.923,04 12.012.212,37 20.229.631,42 28.486.577,64

5.297.250,76 14.386.365,05 24.169.036,37

1.277.127,00 1.468.696,05

16.518.300,00

-866.031,00 55.511,71 1.352.451,08 2.662.277,95 4.269.981,81 7.474.191,56

1.430.000,00 3.174.100,00 3.971.400,00 3.971.400,00 3.971.400,00

4.938.300,65413.960,00

3.907.044,51 6.032.669,10

-2.845.766,46 -1.878.014,70 -64.355,49 2.061.269,10 -4.996.608,68 

250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00

2.377.415,00 5.000.000,00 2.500.000,00 1.500.000,00 0,00 11.377.415,00


